
 
s/^/KE�^d�d�D�Ed 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕ 

ĂīŽƌĚĂďůĞ�ĂŶĚ�ŚŽůŝƐƟĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�

ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĨĞŵŝŶŝƐƚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŝŶ�

Ă�ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�

ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ŚĞĂůƚŚ͕�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�

ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ĨŽƌ��>>�ǁŽŵĞŶ͘ 

 

&������<��E���KDW>�/Ed^ 
 

¨ tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͘ 

¨ zŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�
ďĞƩĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

¨ tĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƉƌŽďůĞŵ�ĂŶĚ�ƚƌǇ��
ĂŶĚ�ƌĞƐŽůǀĞ�ŝƚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌůǇ͘� 

¨ WůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͕�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ͗ 

dŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ� 
�ůĂĐŬƚŽǁŶ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�Θ�'ŝƌůƐ͛�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚƌĞ� 
ϲ�WƌŝŶĐĞ�^ƚƌĞĞƚ 
�>��<dKtE�E^t�Ϯϭϰϴ 
 
�ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂƌŬĞĚ͗ 

͞WƌŝǀĂƚĞ�ĂŶĚ��ŽŶĮĚĞŶƟĂů͘͟ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ǁĂƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�
ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 

tŽŵĞŶ͛Ɛ�,ĞĂůƚŚ�E^t 
WK��Žǆ�ϯϰϭ 
>�/�,,�Z�d�E^t�ϮϬϰϬ 

WŚ͗�ϵϱϲϬ�Ϭϴϲϲ 

&Ăǆ͗�ϵϱϲϬ�Ϯϴϴϳ 

�ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛǁŚŶƐǁ͘ĂƐŶ͘ĂƵ 

zKhZ�Z/',d^��E�� 
�Z�^WKE^/�/>/d/�^� 

 

 

���������������ǯ������ 


����ǯ������������������ 

͸��������������� 

��������������ʹͳͶͺ��� 

 

�����ǣ��ȋͲʹȌ�ͻͺ͵ͳ�ʹͲ͹Ͳ 

	��ǣ�ȋͲʹȌ�ͻͺ͵ͳ�ʹ͵ͶͶ 

 

�����ǣ 

����̷��������������Ǥ���Ǥ�� 

�������ǣ 

���Ǥ��������������Ǥ���Ǥ �� ϮϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ϮϬϭϳ 

&hE�����z�͗� 
E^t���W�ZdD�Ed�K&�,��>d, 

�ĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�tĞƐƚĞƌŶ�^ǇĚŶĞǇ�>ŽĐĂů��
,ĞĂůƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ����ͮ����>�'�>��/��E^t 



zKhZ�Z/',d^͗ 
tŚŝůĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ͗ 

· WƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ͖ 
· ��ƋƵĂůŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ƚƌĞĂƚƐ�
ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝŐŶŝƚǇ͖ 

· ��ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͖ 

· KŶůǇ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ͖ 
· ZĞĐĞŝǀĞ�ĐůĞĂƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ���������
ĂǀĂŝůĂďůĞ͖� 

· DĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�
ĂŶĚ�ƌĞĨƵƐĞ�Žƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƚĞƐƚƐ�Žƌ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͖ 

· ZĞĐĞŝǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƐƵŝƚĂďůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�
ƐƚĂī͖ 

· ZĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĮůĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ŝƚ��ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͖ 

· �ƐŬ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶ�Žƌ�ƌĞĨĞƌƌĂů͖ 
· �ƐŬ�ĨŽƌ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ͖�ĂŶĚ 
DĂŬĞ� Ă� ĐŽŵƉůĂŝŶƚ� ĂďŽƵƚ� ĂŶǇ� ĂƐƉĞĐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ͘ 
zKhZ�Z�^WKE^/�/>/d/�^͗ 
tŚŝůĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�͗ 
· �Ğ�ŽŶ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�
ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͖ 

· �ƐŬ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͖ 
· �Ğ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ĚƌƵŐƐ�Žƌ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ͖ 

· >Ğƚ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŐŝǀĞŶ͕��ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�

zŽƵƌ�Z/',d^�ĂŶĚ�Z�^WKE^/�/>/d/�^�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ��ůĂĐŬƚŽǁŶ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�ĂŶĚ�'ŝƌůƐ͛�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚƌĞ 

�KE&/��Ed/�>/dz��E��zKhZ�
/E&KZD�d/KE͗ 
tŚĞŶ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͕�ĞŵĂŝů�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�
�ĞŶƚƌĞ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ͕�
ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ͕�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďĞŝŶŐ�
ƐŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�–�ŝŶ�ďƌŝĞĨ�-�ǁŚǇ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�
Įůů�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŵŽƌĞ�
ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĐůŝĞŶƚ�
ƌĞĐŽƌĚƐ͘� 
�ůŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�Žƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘�
tĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ĐŽŶƚĂĐƚ͘ 
�ůŝĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨŽƌŵ�;ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐͿ͕�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�/ŶƚĂŬĞ�tŽƌŬĞƌƐ͘�
dŚŝƐ�ĞŶĂďůĞƐ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ƌĞĨĞƌƌĂů͘�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�&ĂŵŝůǇ�
WůĂŶŶŝŶŐ͕�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�
ĨŽƌŵ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘� 
dŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�E^t�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƐŽŵĞ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ďŽĚǇ͘�dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ�
ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŶĂŵĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ĚĞƚĂŝůƐ͘�dŚĞƐĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ďŽĚǇ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŚŽǁ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 
/Ĩ�ŝŶ�ĚŽƵďƚ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�

ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͖ 
· >Ğƚ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞĞŝŶŐ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƐĂŵĞ�ƉƌŽďůĞŵ͖ 

· �Ğ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƐƚĂī�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ͖ 

· dƵƌŶ�Žī�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞƐ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�Ă�ƐĞƐƐŝŽŶ͖�
ĂŶĚ 

· >ĞĂǀĞ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĐůĞĂŶ��ĂŶĚ�
ƟĚǇ͘ 

>/D/d^�dK��KE&/��Ed/�>/dz͗ 
�ůů�ƐƚĂī�ĞŵƉůŽǇĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůĂĐŬƚŽǁŶ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�
ĂŶĚ��'ŝƌůƐ͛�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚƌĞ�ĂƌĞ�ďŽƵŶĚ�ďǇ�Ă��ůŝĞŶƚ�
�ŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�WŽůŝĐǇ͘� 
�ůů�ĐůŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�
͞'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�>ŝŵŝƚƐ�ŽĨ��ŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ͟�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ͛Ɛ�ƉŽůŝĐŝĞƐ 
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�
ƐƚĂī�ŵĂǇ�ďĞ�ůĞŐĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͘ 
dŚĞƐĞ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
¨��ĐŚŝůĚ�ŝƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ�Žƌ�ŶĞŐůĞĐƚ͖ 
¨^ŽŵĞ�ǁŝůů�ŚĂƌŵ�Žƌ�ƚƌǇ�ƚŽ�Ŭŝůů�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�Žƌ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͖ 

¨��ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐƌŝŵĞ�;ŵƵƌĚĞƌ͕�ǀŝŽůĞŶƚ�ƌŽďďĞƌǇ�
ĞƚĐͿ�ŚĂƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�Žƌ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ͘ 

¨Kƌ͕�ƵŶůĞƐƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďǇ�Ă�ĐŽƵƌƚ�ŽĨ�
ůĂǁ͘� 

zKh�,�s��d,��Z/',d�dK�d�<��Z�^WKE^/�/>/dz� 
&KZ�zKhZ�,��>d,���Z���E��t/>>���� 

�E�KhZ�'���dK��K�^K 
 


